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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El CESA, desde su responsabilidad social en la Educacion Superior en el
campo de la Administracion de Empresas, los negocios y disciplinas a nes,
en procura de responder a las demandas de la sociedad colombiana,
fundamenta su Proyecto Educativo Institucional -PEI- en la Formacion
Integral de sus educandos mediante la cuali cacion permanente del proceso
pedagdgico, en concordancia con los avances de la ciencia y la tecnologia,
con una vision integral del ser humano y del desarrollo econémico, social,
politico, educativo y cultural de la sociedad.

El PEIl de la Institucion orienta su reflexion en torno al sentido de la educacion,
la construccion y reconstruccion de saberes, con el mundo de las ideas, de
la creatividad y de la realidad empresarial, asi como el qué, el comoy el para
qué de sus procesos que dan sentido a su mision educativa, orientan sus
decisiones y dinamizan la vida de su comunidad educativa, en torno de los
cuales gira su quehacer.
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1. OBJETIVO Y MARCO DE ACCION

Divulgar los fundamentos, principios, creencias y valores explicitos y formales
que el CESA adopta como guia basica general en el ejercicio de su accion
educativa.

La funcion social de la educacion, al decir de Erich Fromm, es preparar
al individuo para el buen desempefio de la tarea que mas tarde le tocara
realizar en la sociedad, esto es moldear su caracter de manera tal que se
aproxime al caracter social, con pertinencia social y profesional.

Por su caréacter de proyecto el PEI es una construccion de lo que no existe
pero que es posible; su logro sera del colectivo en la busqueda del desarrollo
armonioso de las dimensiones intelectual, afectiva y corporal de la persona
humana y de sus competencias profesionales para contribuir al desarrollo
social. Su dindmica conlleva la reflexion y autoevaluacion periddicas y el
mejoramiento continuo.

El PEI del CESA es el primer referente institucional en la orientacion de sus
procesos académicos y administrativos. Este, a la par que orienta la funcion
sustancial de la educacion superior en el campo de la administracion y los

negocios, propicia el perfeccionamiento integral de todos los miembros de
su comunidad académica, teniendo como centro de accién y atencién a sus
profesores y sus estudiantes, protagonistas principales del ejercicio educativo.

El Proyecto Educativo Institucional atiende la integralidad de los principios
constitucionales, en particular los que prescriben que “Colombia es un
Estado Social de derecho, fundada en el respeto de la dignidad humana, en
el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia
del interés general”, y que “la educaciéon es un derecho de la persona y un
servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso
al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores
de la cultura”, asi como la Ley 30 de 1992 que establece que la Educacion
Superior “despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al
logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y
de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes
y la particularidad de las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la
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Educacion Superior se desarrollard en un marco de libertades de ensefianza,
de aprendizaje, de investigacion y de catedra”.

En el gjercicio de su funcion sustantiva el CESA articulara los inmanentes
factores del individuo de una parte, y de la sociedad de otra parte; tomaréa en
consideracion la pertinencia e interdependencia de los saberes en relacion
con las necesidades del mundo empresarial regional, nacional e internacional
y de desarrollo integral de la sociedad colombiana, especialmente, descon ando
de las pretensiones absolutas y respetando siempre la pluralidad de posturas
ideoldgicas o cienti cas. Su afan sera la busqueda, asimilacion, recreacion y
comunicacion del conocimiento como producto humano construido socialmente.

El CESA

Como comunidad de personas vinculadas para apropiar y acrecentar el saber
superior de la administracion y los negocios asume como su papel trascendente
la formacién de profesionales maximizadores de riqueza y bienestar, conscientes
de sus raices pero capaces de insertarse en multiples mundos al tiempo:
administrador empefado en la busqueda de un incremento de la riqueza
en un sentido mas amplio que el de la rentabilidad econdémica privada pues
abarca igualmente la riqueza social que dé sentido al desarrollo integral, consciente
gue no todo lo posible es deseable, vale decir, que actue siempre privilegiando
ciertos principios fundamentales como la belleza, la armonia y sobre todo el
espiritu comunitario. Un profesional lider para cambiar la sociedad, de niendo
nuevos paradigmas, con un solido conocimiento tedrico y practico capaz de
admitir el interrogante pues “el hombre es un animal que pregunta”, un
profesional en busqueda permanente de la excelencia como un habito al
decir de Aristételes. Competitivo, no en el sentido de desalojo del otro sino
en el signi cado de merecedor de credibilidad y generador de con anza. Un
profesional que se desempefie en forma competente en el ejercicio de su
profesion, vida empresarial y ciudadana.
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2. ENTORNO

Vivimos la era del conocimiento, del aprendizaje continuo, de la multiplicidad
de informacion y de los recursos tecnolégicos mas accesibles. Una época en
la que un nlimero cada vez mayor de personas tiene acceso a los saberes y
cuando se dispone de mas recursos pedagdgicos con avanzadas tecnologias
de comunicacion.

El conocimiento y la tecnologia determinan méas y mas las relaciones laborales,
empresariales, econémicas y sociales. El conocimiento y la transformacion
de la sociedad y la cultura se retroalimentan mutuamente, asi la educacion
superior se convierte en fuente de poder y juega papel predominante en la
formacion de personas comprometidas con su sociedad.

Las ultimas décadas vieron el paso de una economia industrial a la de servicios,
y en el mercado la oferta dej6é su predominio a la demanda, situaciones que
han moldeado algunos de los fendbmenos que caracterizan el entorno en el
cual debe desempefiarse el egresado CESA: la especializacion del conocimiento y
de las empresas como medio para ganar en competitividad sostenible en el
nuevo entorno econdémico mundial globalizado, el predominio de la economia
de servicios con la primacia del conocimiento sobre los activos  jos tangibles,
y la conformacion de redes de informacion y de industrias que dan estructura a
sectores especializados como son los conglomerados industriales que integren
las principales tareas de la cadena de valor dentro de un sector determinado.
Competitividad para perdurar e internacionalizaciéon como ambiente natural
de actuacion.
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En el mundo académico se proponen y debaten diversas teorias y modelos
para abordar el acto educativo y dar respuesta a interrogantes sobre su
naturaleza y su metodologia: ;Qué se entiende por Educacion?, ;Para qué
y como debe realizarse?, ;Cuél es el n de los estudios superiores?, ;Cual
es la responsabilidad de los centros de educacion superior ante la sociedad
que los aloja?, ;Qué per | debe tener su egresado?, ;Cudles deben ser los
métodos y contenidos? A su vez, la comunidad empresarial, entre otras,
contribuye a esta reflexion, analisis y discusion propugnando por una vision
“pragmatica” del conocimiento y considerando el saber y la informacion
con sentido operativo y fuente de utilidad econdémica, los conocimientos se
aceptan y valoran solo si son Utiles y brindan solucién a los problemas.

Las escuelas de negocios de clase mundial no escapan al cuestionamiento:
algunos profesores y consultores de renombre internacional a rman que
éstas van por el camino equivocado al privilegiar la investigacion rigurosa
pero improductiva, en vez de buscar maneras de estudiar lo que es
importante: pues no es la estima de sus pares o mas importante; lo que
realmente importa, es que los ejecutivos puedan poner en practica sus
ideas. El equilibrio esta entre el rigor cienti coy la relevancia practica. “Hoy,
los profesores de las escuelas de negocios saben méas acerca del mundo
editorial académico que acerca de los problemas en el lugar de trabajo”.
Sostienen ellos que el problema no estaria en la adopcién del rigor cienti co,
sino en que han dejado de lado otras formas de conocimiento, pues los
negocios es una profesion, un ejercicio que redne e integra varias disciplinas
académicas y asi, su modelo se debe basar en los requerimientos especiales
de la profesion. Por la naturaleza misma del saber administrativo, no sélo es
conveniente, sino necesaria la diversidad disciplinaria.

;Cuél es y como debe ser el modelo educativo para la formacién de un

profesional capaz de utilizar el conocimiento cienti co, con sensibilidad hacia
los valores éticos en este tercer milenio del calendario cristiano?

Elsiglo XX vivi6 el cambio del paradigma mecanicista cartesiano, reduccionista
0 atomista al holistico, organicista o sistémico; del mundo de las leyes rigidas
de Copérnicoy Galileo y del orden Newtoniano, a la fisica cuantica, al universo
incierto de Heisemberg, los principios de indeterminacion y la relatividad de
la fisica contemporanea, a la teoria del caos y a lo complejo. El énfasis sobre
las partes ha dado paso al énfasis sobre el todo.

El mundo contemporaneo es el de la interaccion creciente entre pueblos
y naciones, el de la mundializacion en sus diferentes manifestaciones
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culturales, politicas, econdmicas, sociales y de conectividad, pero a la vez
el mundo desigual y antagénico, donde “la diferencia entre la prosperidad
de unos y el desamparo de otros se acrecienta dia a dia”: la brecha entre
naciones ricas y naciones pobres se agiganta, al igual que la entre sectores
mas ricos y los sectores mas pobres, con crecimiento alarmante del nimero
de los absolutamente pobres. Un mundo caracterizado por la incertidumbre,
el cambio y la diversidad, acelerados procesos de adicion y renovacion de
conocimientos, nuevas formas de trabajo, multiculturalidad y sociedades
moralmente pluralistas, y novedosos sistemas tecnoldgicos de comunicacion.
Se presenta una nueva manera de asumir la vida que confia menos en la
razén como el supremo valor y acepta y acoge la complejidad y el caos, pero
se contempla, igualmente, “la desintegracion de tejidos sociales en casi todos
los lugares del mundo” como lo denuncia Manfred Max-Neef. Se presentan
distintas formas de pensar aspectos globales del individuo y el papel de las
personas y las organizaciones.

Nunca, como hoy, el hombre se ha adentrado en la ciencia, la biotecnologia,
la nanoingenieria y la virtualidad, pero a la vez, quizds, como nunca ha
mostrado tal insensatez y locura amparadas por la ciencia y la técnica vy el
desaforado consumismo y desperdicio de unos: el esfuerzo por un desarrollo
sostenible que una ecologia, desarrollo econémico y ética, ha sido menos
que limitado; “el hombre esta acabando con el mundo y no es broma”. Las
sefiales de advertencia del planeta son bien claras; las guerras y conflictos
étnicos no son la Unica fuente de destruccion inminente: el ecosistema,
la victima silenciosa “habla” cada dia de manera mas contundente de la
degradacion y destruccion ambiental, de las lluvias acidas, destruccion de
la capa de ozono, contaminacion de aguas marinas, efecto invernadero
creciente, desertizacion de suelos, reducciéon y destruccion de bosques,
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disminucioén de caudales de aguas dulces, eliminacion gradual de la biota, ...
en una cadena compleja de causas y efectos que se entrelazan y multiplican.

Cobra vigencia la frase de John Kenneth Galbraith: “el penultimo hombre del
oeste, atrapado en el Ultimo trancdn y sucumbiendo lentamente al mondxido
de carbono, no estaria feliz de oir de labios del Ultimo sobreviviente que el
producto nacional bruto aument6 a una cifra récord”. Entonces, a manera
de corolario se rea rma el principio que la sociedad politica correspondera
alos nes para lo cual ha sido constituida, si tiene el bien comun como ley
civil suprema de la sociedad; los estados, las comunidades y los individuos
deben comprometerse en el desarrollo y cumplimiento de normas vy
principios nacionales e internacionales en el desarrollo sostenible que dé
“sustentabilidad” al habitat natural y al desarrollo econdémico, para mantener
y mejorar el ecosistema para las generaciones presentes y futuras y para
mantener y mejorar las condiciones de vida y bienestar de las generaciones
presentes y futuras.

A rmaba Peter Drucker que “no existen paises desarrollados ni paises
subdesarrollados, sino simplemente paises que saben administrar la
tecnologia existente y sus recursos disponibles y potenciales, y paises que
todavia no saben hacerlo. En otros términos, existen paises administrados y
paises subadministrados”. Complementa esta apreciacion la de Campo Elias
Bernal al precisar acertadamente que las naciones lideres en el nuevo milenio
basaran su crecimiento en un proyecto social de competitividad sostenible,
con una vision de largo plazo fundamentada en el dominio del conocimiento,
es decir, en la capacidad para generar conocimiento sobre su realidad y su
entorno y la capacidad para apropiarse del conocimiento universal y utilizar
estos conocimientos en el proceso de concebir, forjar y construir su futuro,
pues el aprendizaje en la apropiacion y la generacion del conocimiento, asi
como, de su conversion en fuente de progreso y realizacion humana, surge
como el eje de la nueva estrategia competitiva tanto de paises como de las
propias organizaciones y personas.

De esta forma se construye el escenario y el desafio al que apunta el Proyecto
Educativo Institucional del CESA como respuesta de calidad, coherencia,
relevancia y e cacia en este contexto.

NATURALEZA DE LA INSTITUCION

El CESA es una Instituciéon Universitaria de Educacién Superior.
Segun su naturaleza, es una persona juridica auténoma,
de derecho privado, de utilidad comun, sin animo de lucro,

organizada como Fundacion.

Para su gobierno se rige por la Constitucion Nacional, la Ley y sus Estatutos
Generales. Su Proyecto Educativo Institucional -PEI- es el primer referente
institucional en la orientacion de sus procesos académicos y administrativos

3. RESENA HISTORICA Y ORGANIZACIONAL INSTITUCIONAL

El Colegio de Estudios Superiores de Administracion — CESA — es una
Institucion de Educacion Superior colombiana, constituida bajo la forma de
una fundacion educativa de caréacter privado sin animo de lucro que opera
desde el 29 de agosto de 1.974. Tiene por objeto propiciar la formacion integral
de sus educandos, con alto contenido préactico, en pregrado y posgrado, en el
campo de la Administracion de Empresas, los negocios y disciplinas a nes,
en procura de responder a las demandas de la sociedad colombiana.

El programa de pregrado ha sido acreditado por el Ministerio de Educacion
Nacional mediante Resolucion N° 569 de marzo 1 de 2004.

Desde su creacion mantiene el concepto de colegio para enfatizar en
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la unidad disciplinar de su estructura académica, planeada como una
escuela de administracion y negocios para selectos grupos reducidos de
alumnos, lo que facilita su losofia de educacion personalizada donde cada
miembro de su comunidad académica es responsable de algo necesario en
la construccion de crecientes niveles de autonomia del estudiante, como
corresponde al proceso personal, social y cultural de una formacion ética,
cultural, ciudadana, empresarial y disciplinar.

En 1996 inici6 los programas de Especializacion en Finanzas Corporativas y
Mercadeo Estratégico, los que a la par de posibilitar el perfeccionamiento en
estas areas del mundo de los negocios, apoyan al pregrado en dos pilares
fundamentales propios del saber de la disciplina de la administracion.

Cuenta con méas de un millar y medio de egresados de su pregrado de
Administracion de Empresas y mas de un millar y medio de graduados de
sus especializaciones.

El CESA como conjunto es un sistema abierto, orientado por el Mapa
Estratégico de su Proyecto Educativo Institucional, cuya identidad y funciones
son el resultado de la interaccion de los siguientes subsistemas:

- Comunidad Académica Directa, conformada por los actores Estudiantes,
Profesores, Directivos, Administrativos, Personal de Apoyo, y Egresados.
Junto con los Actores Externos Vinculados integran el grupo de personas que
hacen realidad el PEI.

- Esfera de Accion, constituye el Quehacer Institucional; esta conformado
por la Docencia -lineada por el Curriculo-, la Extension y la Investigacion.
Es el medio a través del cual la Institucion concreta su compromiso y
responsabilidad de formacion de profesionales que recrean el conocimiento,
lo incrementan, lo difunden y lo aplican para responder a los problemas,
demandas y necesidades de la sociedad.

- Organizacion, integrada por la Estructura, las Politicas, el Plan de Desarrollo,
los Recursos Fisicos y Tecnolégicos, los Recursos Financieros, y el Bienestar
Universitario. Constituye el soporte al subsistema Esferas de Accion.

- Actores Externos Vinculados son las Empresas, Empresarios y Universidades
con los cuales el CESA mantiene vinculos, convenios y experiencias educativas.
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Su Estructura se desarrolla a partir del Cuerpo de Electores, Consejo
Directivo, Rectoria y Consejo Académico, como o6rganos supremos de
direccion general, y se consolida y opera a través de las Direcciones y la
Division Administrativa y Financiera que dependen de la Vice-rectoria. La
constitucion y responsabilidades del Cuerpo de Electores, Consejo Directivo,
Rectoria y Consejo Académico se encuentran previstas en los estatutos de
la Institucion.

Los Electores son protectores natos de la Institucion y tienen como una de
sus funciones elegir cuatro miembros del Consejo Directivo.

Corresponde al Consejo Directivo, entre otras funciones, velar porque
la marcha de la Institucion esté acorde con las disposiciones legales
y estatutarias, nombrar y remover al Rector, aprobar los candidatos a
Vicerrector y Secretario General presentados a su consideracion por el
Rector, establecer la estructura académica y administrativa de la Institucion,
y examinar y fenecer las cuentas y balances periddicos, previo concepto del
Revisor Fiscal.

EICESAtiene un Comité de Curriculo integrado por el Rector —quien lo preside-
el Vicerrector, el Director de Estudios, el Director del Medio Empresarial, dos
Profesores y un Asesor Externo (preferiblemente un egresado empresario),
entre cuyas funciones esta el proponer politicas de desarrollo curricular y
pedagdgico en conformidad con el Proyecto Educativo Institucional y con
los retos y cambios nacionales e internacionales en materia de formacion y
de educacioén superior, y promover los procesos de autoevaluacion y de nir
estrategias para el mejoramiento continuo y la promociéon de su calidad
académica.

Corresponde al Director de Estudios coordinar el proceso curricular, y al
Director del Medio Empresarial crear y mantener vinculos con las empresas.

IR
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CUERPO DE ELECTORES
100 MIEMBROS

CONSEJO
Fundadores DIRECTIVO Benefactores

4 del Cuerpo 2 del Consep
de Electores Directivo Saliente

1de 1 por el Cuerpo
INCOLDA de Profesores
Exalumnos
Designados

Profesores
Designados 1 por los Estudiantes

Estudiantes Designados

CONSEJO ACADEMICO
(Organo Asesor
del Rector en
Materia Académica)

Rector
Vicerrector
Direccion de Estudios
Directores de Postgrados
Direccion de Bienestar
Direccion Medio Empresarial
Director de Relaciones Internacionales

Representante de los Profesores
Representante de los Estudintes

ORGANOS DE GOBIERNO, DIRECCION Y ADMINISTRACION

Politica Administrativa.

La Institucion actuara siempre en procura de la calidad y la basqueda de la
excelencia a través del mejoramiento continuo. Se caracterizara por ser una
organizacion en proceso de aprendizaje continuo donde la colaboracion y el
trabajo en equipo seran modelo por su losofia y los principios que la rigen.

El CESA propendera porque el conjunto de procesos mediante los cuales
la Institucion planea, organiza, direcciona, ejecuta, controla y evalla su
actividad, sean altamente e cientes y e caces. La estructura administrativa
y funcional de la Institucion tendra como nalidad servir de apoyo e caz
a la academia: la movilizacién, diligenciamiento y facilitacion de los
medios y recursos de caracter humano, infraestructura, fisico, tecnolégico,
presupuestal y comunicativo se orientaran y encaminaran a alcanzar los
propositos y metas institucionales y privilegiaran en especial a las funciones
de docencia, investigacion, proyeccion, programas y experiencias educativas
nacionales e internacionales, y al Programa de Bienestar (que incluye los
programas de egresados del CESA).

Conel ndecumplire cazmenteconlos postuladosde Docencia, Investigacion
y Extension, el CESA procurara desarrollar en el trabajo unas condiciones y
un ambiente de bienestar en relacion con la salud, la seguridad econémica y
social, la salud ocupacional, la seguridad industrial y las relaciones humanas,
y debera desarrollar una politica integral para todo el cuerpo administrativo
y de apoyo de la Institucion. Los empleados deben ser atendidos en sus
condiciones Optimas de trabajo, politicas de compensacion y bienestar,
comunicaciones, participacion, planes de retiro, programas de capacitacion
y desarrollo que le permitan al empleado estar actualizado en los nuevos
adelantos administrativos, asi como atender a su plan de carrera.

Le corresponde al Consejo Directivo velar porque las politicas que tienen que
ver con el desarrollo de las personas se cumplan y se desenvuelvan acordes
con el avance de la Institucion y con la conciencia de este estamento en el
CESA.

Politica Presupuestal y Financiera.
Con el objeto de garantizar el normal desarrollo de la Institucién en los

diferentes aspectos académicos y administrativos, los diferentes 6rganos de
gobierno, mediante politicas claramente de nidasy la elaboracion técnica de
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los presupuestos anuales, deberan velar prioritariamente por el equilibrio entre
los ingresos y los egresos buscando en lo posible un superavit operacional
que garantice en el futuro la superacion de las situaciones dificiles que se le
pueden presentar a la Institucion.

4. MISION

Formar los mejores lideres empresariales, dotados de espiritu emprendedor,
capaces de agregar valor a sus empresas, creativos, éticos, comprometidos
con la generacion de desarrollo econdmico, politico y social, de acuerdo con
los valores que profesa el CESA, para contribuir a hacer de Colombia una
nacion justa, competitiva y que viva en paz.

5. VISION

Ser la mejor institucion del pais orientada a satisfacer las necesidades
de formacion profesional en el campo de la Administracion de Empresas
en el sector publico y privado con una oferta académica especializada y
diversi cada.

6. FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS DEL PROYECTO DE FORMACION

La educacion tiene un sentido formativo. En el tercer nivel o Educacion
Superior, se enfoca hacia la creacion de competencias profesionales; el joven
se capacita para conservar, transmitir, criticar y eventualmente corregir o
modi car elementos culturales, se prepara para asumir una responsabilidad
profesional o cienti ca en la sociedad. El egresado universitario integra y se
forma en las perspectivas del Saber Ser de las actitudes y los valores, del
Saber del Conocimiento y del Saber Hacer de las habilidades y del Saber para
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qué Hacer. Formacion en la modernidad que atiende al interés técnico, al
interés practico y al interés emancipatorio de que habla Jirgen Habermas.

Lo que la sociedad y el mercado laboral demandan de sus profesionales
universitarios es liderazgo, actuacion ética y con responsabilidad social,
pensamiento critico y estratégico, capacidad para solucionar problemas, toma
de decisiones de manera efectiva, creatividad e innovacion, principalmente.

El CESA ha de nido como principios rectores los que se exponen a
continuacion, los cuales constituyen parte esencial del soporte de su Proyecto
Educativo Institucional, y como tal, sirven de marco para el desarrollo de su
tarea formadora y facilitan el cumplimiento de su Mision:

Persona:

El mundo de hoy es una sociedad compuesta de organizaciones y cualquier
teoria sobre organizaciones humanas lleva implicita una teoria acerca del ser
humano desde los ambitos biologico, psicolégico y social, para comprender
mejor las interacciones humanas entre individuos y grupos con las estructuras
tecnoecondmicas, funcionales y de autoridad. Una reflexion holistica considera
distintas perspectivas: la antropoldgica, la bioldgica, la socioldgica, la psicologica
y la histérica, entre otras, y conduce a reconocer, al menos, que el hombre
como ser en construccion requiere del aprendizaje individual y colectivo
permanente como condicién de supervivencia y crecimiento, y que con su
capacidad de distinguir pasado, presente y futuro y de imaginar, es afecto a
una cultura (como memoria colectiva) y a la opcién de escoger (ejercicio de
la libertad en sus perspectivas de independencia, participacion y autonomia).
Actla y selecciona entre tradicion e innovacion y se compromete.
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El hombre, por su caracter de persona, es el valor supremo en lo temporal y,
al mismo tiempo, principioy n de todo progreso. El reconocimiento efectivo
de esta dignidad, es base esencial e insustituible de toda vida académica,
econémica y social. EI CESA asumira lo humano como lo fundamental y por
ello la persona en de nitiva constituira el objetivo ultimo del conocimiento
administrativo; enfocara su labor hacia la formacion de todas las dimensiones
del estudiante como persona para promover su desarrollo armonico e integral
de cada una de las dimensiones corporal, afectiva e intelectual, como persona
responsable, creadora de cultura, generadora de valor y capaz de alcanzar
sus metas. Sera caracteristica propia de los distintos programas académicos,
ademas de la formacion integral, su losofia de educacion personalizada que
reconoce la singularidad de cada uno, respeta la intimidad de cada persona
y sus derechos al ejercicio de la libertad y de construccién de su propia
identidad, y acepta la existencia de diversas maneras de vivir y de pensar sin
que deba imponerse una determinada.

En todos los espacios y actividades académicas se propiciara el
perfeccionamiento integral personal de su comunidad académica, buscando
el desarrollo y la expresion de sus diferentes dimensiones y potencialidades.

Conocimiento:

Pensar es hacer una representacion mental de algo. El pensar nos conduce a

la conformacion de una idea de algo; a determinar qué es lo que caracteriza
ese algoy como se puede obrar con él. El pensar lleva al saber, al conocimiento
como una abstraccion de la realidad que puede utilizar diversos tipos de
lenguaje para expresarse.

El conocimiento tedrico busca fundamentalmente la aprehension de la
realidad para conocerla; la teoria explica la realidad, no la modi ca, apunta
al deber ser. EI conocimiento practico busca fundamentalmente aprehender
la realidad con el n de modi carla; es el campo del conocimiento cienti co,
caracterizado por ser sistematico, racional, objetivo, social e histérico;
combina distintas formas de ensefianza pero siempre como una construccion
social: como la interaccion activa entre los signi cados que cada uno posee y
las informaciones nuevas que le llegan desde afuera, pues al decir de Edgar
Morin,

“... el conocimiento debe utilizar la abstraccion, pero éste también debe
buscar construirse con referencia al contexto, y, por ende, debe movilizar
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lo que el conociente sabe del mundo. La comprension de datos particulares
solo es pertinente en aquel que mantiene y cultiva su inteligencia general,
que moviliza sus conocimientos de conjunto en cada caso particular”.

El conocimiento de la administracion privilegiara el pensamiento sistémico
que apoya al pensamiento estratégico, sobre el pensamiento lineal: En el
mundo empresarial, [el pensamiento sistémico] sirve para comprender la
complejidad de un proceso y descubrir la forma de mejorarlo. (...)Nos han
enseflado a pensar de manera légica, a comprender mediante el analisis,
descomponiendo los sucesos en partes para volver a unirlas. En algunos
casos, este método funciona, pero surgen problemas cuando intentamos
aplicarlo en forma indiscriminada. No funciona cuando lo que manejamos
son sistemas. Ni las personas ni los acontecimientos se rigen por las reglas
de la légica, no son tan faciles de predecir o resolver como las ecuaciones
matematicas, como lo reconocen Joseph O’Connor e lan McDermott.
Nuevamente con Edgar Morin:

“... La primera leccion sistémica es que el todo es méas que la suma de
las partes’. Esto signi ca que existen cualidades emergentes, es decir, que
nacen de la organizacion de un todo y que pueden retroactuar sobre las
partes... Por otra parte, el todo es igualmente menos que la suma de las
partes, puesto que las partes pueden tener cualidades que son inhibidas por
la organizacion del conjunto”.

Educacion:

Consiste en la influencia que el estudiante recibe desde el exterior privilegiada
por la relacion profesor-alumno que busca que el estudiante logre crecientes
niveles de autonomia.
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El CESA, ademas de su caracter especializado, acogerda como losofia
pedagbgica la Educacion Individualizada. Partiendo del principio de tener
grupos limitados de alumnos, esta losofia educativa permite generar un
clima de desarrollo de habilidades gerenciales y rasgos de liderazgo; facilita
la estrategia socratica de enseflanza y se acompafa del aforismo de oigo y
olvido, veo y recuerdo, y hago y reflexiono y entiendo. El saber auténtico es
fruto de la reflexion, se fortalece en el debate, en el encuentro de ideas, en la
valoracion de la otra parte, de otras perspectivas. La autonomia, el ser capaz
de proceder sin tutela, con autodeterminacion e interdependencia, no se
conquista con una actitud pasiva del educando en el proceso educativo; por
el contrario, se construye mejorando la capacidad de elaboracion y emision
de juicios cada vez mas complejos en la medida en que va ampliando la
cosmovision. El estudiante aprenderéa con la mediacion del profesor, los textos,
el entorno y sus condiscipulos, a partir de saberes previos que posee.

El proceso de seleccion de estudiantes en el CESA serd equitativo y
riguroso; se fundamentara en la seleccion por méritos y la demostracion de
capacidades, privilegiando la entrevista personal de profundidad acompafada
de pruebas especi cas que buscaran que el candidato tenga las siguientes
caracteristicas:

e |iderazgo

e Espiritu emprendedor

e Creatividad

e Solido bagaje intelectual

e Sentido de responsabilidad

e Disciplina de estudio y avidez por el aprendizaj

¢ Habilidad para trabajar en equipo

e Espiritu de convivenciay de respeto de los valores y las normas institucionales

Las competencias que debera alcanzar el estudiante en saberes, habilidades,
actitudes y en valores estaran intimamente ligadas con el per | profesional
(la intencionalidad que tiene la formacion) y ocupacional (los posibles y mas
relevantes ambitos de desempefio laboral del egresado).
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El CESA se apoyara en los principios pedagogicos de:
Aprender a Conocer.

Promover la adquisicion de conocimientos que desarrollen la capacidad de
aprender a aprehender, pero también a desaprender para superar paradigmas
e identi car la realidad actual, la autoformacion continuada, el pensamiento
critico y la creatividad, asi como la habilidad para analisis, sintesis, vision
sistémica y evaluacion, y la capacidad de identi car y resolver problemas
complementado con la facultad de tomar decisiones.

Aprender a Hacer.

Se relaciona con el desarrollo de habilidades de gestion empresarial, como
el trabajo en equipo v el liderazgo, entre otros. Adquirir el compromiso de
actuar como agente de cambio. Fomentar el compromiso con el desarrollo
social, politico y cultural. Detectar las necesidades de estos ambitos para
darle solucién. Aceptar responsablemente el papel motor de la comunidad
comprometidos estos con la construccion del futuro.

Buscar la iniciativa en ambitos donde otros no lo hacen. Desarrollar la
capacidad de generar acciones originales y creativas que hagan posible lo
que otros consideran imposible y que solucionen problemas que podrian
parecer irresolubles. Cuestionar paradigmas y proponer esquemas, modelos
o soluciones diferentes de los que comunmente se proponen. Contar con
la capacidad de encontrar oportunidades donde los otros tan soélo ven
problemas. Tener una visibn de conjunto y ser capaces de analizar los
distintos escenarios. Ser capaces de estructurar la informacion relevante de
un problema, de tal forma que facilite la interpretacion del fenémeno.
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Aprender a Vivir Juntos.

Incentivar la comprension del otro, en la percepcion de formas de
interdependencia y en la puesta en marcha de proyectos conjuntos, asumir
las iniciativas con responsabilidad social pensando en el interés comun.
Reconocer el trabajo en equipo como una de las formas mas efectivas para
lograr mejores resultados. Respetar el trabajo de los demas. Generar dentro
del equipo de trabajo un estado de animo de superacion y logro de metas,
detectando las fortalezas y debilidades de los miembros de su equipo para
lograr un alto desempefo. Comprometerse con el desarrollo individual
y grupal de su equipo, procurando el bien, tanto del grupo, como de las
personas a las que afectan las acciones de su grupo. Desarrollar un espiritu
de tolerancia y respeto a los demas, que permita ver las diferentes opiniones
como una oportunidad de enriquecimiento de las propuestas individuales.

Ser cali cado para interactuar con personas de diferentes culturas y alcanzar
un pensamiento global. Esto implica desarrollar una vision sistémica que
permita reconocer la diversidad cultural. Mantenerse informado de los
principales acontecimientos internacionales en el plano politico, econdémico
y social, teniendo la capacidad de analizar su repercusion en el contexto
nacional, con una clara vision del entorno internacional.

Aprender a Ser.

Este se re ere al comportamiento y los valores humanos. EI emprendedor
debe destacarse por su responsabilidad, autonomia, deseos de progresar,
ética y prudencia, pero también por actitudes como la audacia, el manejo
responsable del riesgo, la decision, la con anza en si mismo y la persistencia,
el espiritu de superacion personal y el liderazgo, bene cio del esfuerzo y
el trabajo e ciente. Es fundamental que los estudiantes conciban el trabajo
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como algo digno que les permita trascender. Incentivar permanentemente a
los estudiantes para que jen y alcancen metas de desarrollo; para que den
ejemplo de lo que predican, y alcancen lo mejor de si mismos cada dia, sin
desfallecer ante el fracaso.

Cumplir a cabalidad los compromisos que se contraen libremente, hacerse
cargo de las consecuencias de sus actos, decisiones y opiniones; comportarse
en cualquier situacion de manera integra y congruente con sus valores y
creencias personales. Aceptar cuando se equivoca y reconocer sus errores,
asi como las consecuencias que de ellos se desprendan.

El actuar integralmente se relaciona con las actitudes, valores y motivaciones
que de nen el sery su potencial para vivir en armonia consigo mismo y con
la sociedad. La integridad sefala la coherencia entre lo que siente, expresa y
hace la persona en diferentes circunstancias.

Aprender a Tener.

Se relaciona con la e cacia y la capacidad de generar ganancias y obtener
riqgueza como virtud propia del emprendedor. Se debe entender que el
deseo de dinero es una aspiracion legitima y un medio de desarrollo, en una
concepcion en donde lo fundamental es que haya mas riqueza para todos.
Usar y aprovechar de manera racional los recursos naturales y preservarlos
para las generaciones futuras, estableciendo un compromiso con el desarrollo
sostenible del pais y sus comunidades en general.

Aprender a Sentir.

Es la medida de la satisfaccion, cuya esencia se relaciona con el gusto y el
amor por lo que se hace, hecho que se convierte en prenda de garantia para
el éxito tanto personal como laboral.

La cultura emprendedora del profesional es el motor que le permite a las
organizaciones ser competitivas y generar recursos. No hace referencia
solamente al profesional que constituye nuevas empresas, ademas
involucra a los funcionarios que son capaces de crear empresa dentro de
la misma empresa en que se encuentran laborando. Se les conoce como
intraempresarios y son profesionales de cualquier disciplina que, desde su
area de trabajo, contribuyen para que su organizacion logre relacionar sus
fortalezas y debilidades con las oportunidades y amenazas del entorno, de
forma tal que le sea posible optimizar sus recursos y adecuar sus objetivos
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con las oportunidades del mercado (Pinchot, 1987; Romero, 1999). La
cultura emprendedora se fundamenta en los recursos mas importantes
del profesional: sus conocimientos, su capacidad de liderazgo, creatividad
y habilidad para resolver di cultades. Lo hace participe en la construccion
del proceso organizacional y bene ciario de sus resultados (Ocampo, 1992;
Rosovsky, 1996).

Apego a la ética y a los valores.

La Etica, como reflexién praxica que es, conjuga lo tedrico y lo practico, es
descriptiva y prescriptiva, parte del sery se orienta hacia el deber ser. Designa
tanto el saber acerca de lo que conduce al bien en las acciones humanas, y
cali ca los comportamientos y las conductas de las personas. Asf, la Etica y
los Valores permiten a las personas enfrentar la vida con altura humana.

Ninguna gestion empresarial, por rentable que sea, podra considerarse
socialmente aceptable si no estd enmarcada dentro de los mas altos valores
morales, los cuales deben permear a todos los ambitos y agentes de la accion
empresarial dentro de la sociedad.

El CESA sera una escuela de liderazgo empresarial basada en valores:

- Rea rmaréa que el valor moral ultimo es la Persona.

- Respetara los Valores Religiosos y la pluralidad de cultos.

- Propiciaré la formacién de los Valores Estéticos que hacen referencia a la
bondad de la armonia, y la integralidad y equilibrio en el desarrollo de las
dimensiones de la persona.

- Favorecera la formacion de los Valores Légicos que hacen referencia a la
bondad del conocimiento y la evidencia. Procura el ejercicio del intelecto
mediante la creatividad y la innovacion donde la razén esté acompafada
de la perplejidad y la duda, para hacer lo que requiriéndose no se hace, y
para hacer mejor lo que se requiere hacer y se esta haciendo.

- Propendera por la formacién del Valor de lo Util y E caz. Buscara pasar
de la fantasia a la realidad.

e

El CESA esperaréa de los miembros de su comunidad:
Confiabilidad: Ser digno de la con anza de alguien.

Respeto: Valorar a las personas y brindarles un trato justo a todos aquellos
con quien se tiene relacion.

Compromiso: Estar permanentemente dispuesto a dar lo mejor de si, de
manera oportuna y de la mejor forma, participando activamente con la
Institucion para el cumplimiento de sus objetivos y el logro de su Vision.

Desarrollo: Fomentar el interés por la preparacion y la actualizacion personal
permanente.

Solidaridad: Reconocer que se es parte de una colectividad y actuar
primordialmente por el bien comun de ésta.

Tolerancia: Respeto a las ideas y creencias o practicas de los deméas no
contrarias al bien comun. Interés por comprender a otros.

Metodologias:

La metodologia educativa del CESA es la modalidad presencial: el estudiante
en las diferentes actividades educativas tiene relacion fisica con los
profesores -y demas personas que intervienen en el proceso formativo-, con
los medios y demas elementos y modernas tecnologias que lo complementan
y enriguecen, en unos tiempos y espacios formalizados a través de un
curriculo cuyo plan de estudios se basa en el concepto de nimero de Horas
Crédito Académico.

La administracion es una disciplina a la que se accede desde distintas
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aproximaciones y con ayuda de variados métodos educativos (y criterios para
su adopcion) cuantitativos y cualitativos, y en particular el “método del caso”,
siempre orientados hacia la formacién de la persona, la construccion de unas
competencias y del conocimiento profesional.

La comunicacion educativa debe ser motivadora, persuasiva, estructurante,
ausente de autoritarismo para que el estudiante juegue plenamente su rol de
receptor-procesador al igual que el profesor, pues él también elabora lo que
recibe del estudiante.

Dentro de la universalidad del saber, el conocimiento administrativo y su
quehacer es complejo e incierto: cada organizacion tiene sus caracteristicas
y cultura propias que determinan la mejor forma de aproximacion a la
resolucion de sus problemas particulares y de su gestion en general.

Independiente del método particular empleado por cada profesor en el
proceso formativo en el CESA, éste comprendera e integrara sus componentes
basicos:

- Presentacion de contenidos mediante la forma que el profesor considere
mas efectiva (casos, clase magistral, investigacion formativa, lecturas/ex
posiciones, etc.).

- Discusion de tales contenidos.

- Asimilacion y produccion por parte de los estudiantes (escritos, exposiciones,
Feria, etc.).

- Evaluacion y retroalimentacion del proceso para cada estudiante.

La Resolucién 2767 de Noviembre 13 de 2003 (Por la cual se de nen
las caracteristicas especi cas de calidad para los programas de pregrado
en Administracion). El programa debera guardar coherencia con la
fundamentacion tedrica, practica y metodoldgica de la administracion y con

los principios y propoésitos que orientan su formacion desde una perspectiva
integral, considerando, entre otros aspectos, las competencias y saberes que
se espera posean los profesionales. Asi mismo, debera guardar coherencia
con la regulacion que rige su ejercicio profesional en el pais.

En lo pertinente al area de formacion profesional muestra siete componentes:

e De la administracion y de las organizaciones.
e Economia y finanzas.

e Produccion y operaciones.

e Mercadeo.

e |nformatica.

e Gerencia de personal.

e Formacion socio-humanistica

Para el area de énfasis precisa que debera asegurarse que la formacion sea
lo su cientemente amplia, como corresponde a un programa profesional
de pregrado, dando a entender que los estudios de postgrado deberan
profundizar en areas especi cas. Considerando este marco general, el CESA
disefara sus curriculos con un enfoque hacia los estudios generales de la
administracion, formando personas competentes en el dominio del saber
administrativo sistémico y holistico, como en el quehacer, bajo el marco del
rigor y la honestidad intelectuales y la formacién ética en su actuar, para
construir su Vision de Ser la mejor institucion del pais orientada a satisfacer
las necesidades de formacion profesional en el campo de la Administracion
de Empresas en el sector publico y privado con una oferta académica
especializada y diversi cada.

7. CREENCIAS

EI CESA, como escuela de administracion y de negocios que es, actuara acorde
con las siguientes creencias basicas que orientaran su labor formativa:

Liderazgo:

El CESA entiende por liderazgo la unién de virtudes, que constituyen el motor
del hombre para conducir grupos, con una vision estratégica de largo plazo
a n de conquistar metas que redundan en el bene cio comun. El lider
debe tener una mentalidad comprensiva y generosa, debe planear para si'y
para otros, a partir de una cabal capacidad de exploracion y sensibilidad al
entorno y célculo del impacto de sus acciones. En el mundo de la empresa,
el empresario debe ser lider antes que nada, y en su vision, iniciativa,
capacidad de trabajo, poder de conviccion y apego a la ética, fundamenta el
éxito de los proyectos que acomete.
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El CESA para contribuir a hacer de Colombia una nacion justa, competitiva y
que viva en paz, formara los mejores lideres empresariales.

Empresa:

La empresa privada es una de las mas peculiares y valiosas manifestaciones
del hombre. En proporcién a la trascendencia de esa actividad creadora, se
justi can los bene cios del empresario, las utilidades del inversionista y los
salarios de los trabajadores. Es la institucion social destinada a contribuir al
desarrollo de los pueblos y su actividad constituye la garantia para que exista
igualdad de oportunidades y justicia social.

Uno de los problemas fundamentales que se plantea el “management” de
las empresas es balancear las expectativas de los principales grupos de
interés. No es justo ni conveniente que la maximizacion del valor para uno
cualquiera de ellos se haga a expensa del de los demas. Asi concebida la
empresa, exige:

a) En relacion con los empresarios: el respeto al derecho de propiedad,
dentro del alcance constitucional de la funcion social de la propiedad;
garantias efectivas para el ejercicio libre de la iniciativa; condiciones que
favorezcan la mas alta productividad; orden y justicia sociales; intervencion
apropiada del estado en su caracter de gestor del bien comun; eliminacion

de la competencia desleal cualguiera que sea su origen.

b) En relacion con los trabajadores: seguridad y estabilidad en su trabajo;
oportunidad de capacitarse y progresar; pleno acceso a la seguridad social, y
la posibilidad de proveer techo, educacion, alimentacion salud y recreacion
sana a su familia.

La empresa privada genera empleo y desarrollo, por lo tanto, se rige por
los principios de creacion de valor y responsabilidad social. El futuro de las
economias depende en buena medida de la creatividad y e ciencia con que
la empresa privada asuma retos como el de la globalizacién y la revolucion
tecnologica.

Trabajo:

El trabajo, ya sea material, intelectual o mixto, es una actividad connatural
al hombre, que digni ca a quien lo ejerce y constituye el medio de proveer
a sus necesidades. En el trabajo, o mismo que en la propiedad, existe un
doble caréacter individual y social. El trabajo debe servir al mismo tiempo al
pleno desarrollo de la personalidad del trabajador y propiciar la generacion
de desarrollo y equidad social.

Propiedad Privada:

La propiedad privada, fruto del trabajo individual, es un derecho que emana
de la naturaleza misma del hombre; su reconocimiento y tutela son elementos
indispensables para el bienestar humano y social.

Espiritu empresarial:

La vida de los miembros de nuestra comunidad debe estar regida por dos
principios: el apego a los valores promovidos por el CESA y el espiritu de
generacion de empresa. Quienes forman parte de nuestra comunidad, estan
llamados a convertirse en innovadores creadores de nuevas experiencias
empresariales que se caractericen por la creacion de valor, la apertura hacia
mercados internacionales, la generacion de empleos directos e indirectos y la
generacion de bienestar social. Todo dentro de un escenario de calidad que
debe regirse por parametros éticos en un mercado de libre empresa y libre
competencia.

Competitividad:

El empresario responsable debe garantizar la competitividad de su negocio
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como prerrequisito indispensable para el logro de todos sus objetivos vy el
cumplimiento de sus obligaciones con la sociedad. La competitividad se
fundamenta en la calidad y la ética, y es sancionada sus faltas por dos
instancias supremas: el Mercado y la Moral.

Creacion de Riqueza y Bienestar:

Es licito para el empresario obtener bene cio, el cual debe ser su ciente no
s6lo para compensar su esfuerzo y reembolsar su inversion, sino para permitir
la amortizacién de nuevas inversiones que hagan posible la expansion vy el
crecimiento de la economia y el bienestar de la comunidad. El bene cio del
empresario no debera obtenerse a costa de otros grupos de interés de la
empresa, como el consumidor, los inversionistas, los proveedores, y mucho
menos de los trabajadores y la comunidad.

Responsabilidad Social:

La vida social s6lo puede realizarse en forma tal que enaltezca y perfeccione
al hombre, con el cumplimiento estricto de la justicia individual y social y
con el consiguiente respeto de los derechos naturales. Sélo mediante la
delimitacion de lo que corresponde a cada persona o grupo, en funcion del
bien social, puede cimentarse una vida colectiva que sea a la vez paci ca
y fecunda. La libre empresa, comunidad de trabajo orientada hacia una

produccion socialmente Util, debe desarrollarse bajo un régimen politico y
juridico que la estimule y proteja. La responsabilidad social del empresario
consiste en ejercer su libertad y su capacidad creadora, no con nes de
enriquecimiento ilegitimo, sino en funcién de la colectividad en que vive
y para bene cio de la patria. Cada empresario tiene el deber de generar
riqueza y bienestar para inversionistas, trabajadores, y para si mismo. Pero
debe irradiar ademas bienestar a la comunidad y preocupacion por la calidad
de vida de su entorno.

Generacion de Empleo:

En economias como la colombiana, el deber de quienes han accedido a
oportunidades de formacion es la creacion de empresas y la generacion de
empleo con miras al crecimiento cualitativo de la sociedad. EI empleador
debe ser un constante motor de desarrollo de sus empleados, de sus familias
y de la comunidad. Debe entender que la prosperidad se fundamenta en el
crecimiento personal y profesional de todos, en la innovacion, la calidad y el servicio.

e

8. ESFERA DE ACCION

Docencia:

Es el proceso pedagogico centrado en el aprendizaje, que requiere de
momentos instruccionales pero trasciende la simplicidad de la instruccion a
la complejidad de la formacion.

Erich Frommal plantearladisyuntiva deteneroserenel procesodeaprendizaje
mani esta que en el modo de existencia de tener los estudiantes asisten a
clases, escuchan las palabras del maestro y comprenden su estructura logica
y su signi cado... cada estudiante pasa a ser propietario de un conjunto de
a rmaciones hechas por alguien (que las cre6 o las tomd de otra fuente).
En el modo de ser, el proceso de aprender es de una calidad enteramente
distinta para los estudiantes en su relacion con el mundo; no sélo adquieren
conocimientos que pueden llevar a casa y recordar; el estudiante se siente
afectado y cambia: es distinto después de la clase.

El CESA acoge un Proceso Abierto o Flexible (en contraposicion al cerrado,
de patrones uniformes estructurados previamente por los supuestos que
maneja el profesor). El estudiante aprende sucesos, conductas, habilidades
sociales, actitudes, representaciones sociales, informacion verbal, conceptos,
técnicas y estrategias, en relacion con el mundo de la vida de que habla
Jurgen Habermas, como creacién de signi cados y contribucién a la
construccion de competencias. La docencia se llevara a cabo acorde con
los propositos, fundamentos y principios del proyecto de formacion integral
de la Institucion, en el marco de la universalidad, coherencia, pertinencia,
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idoneidad, integridad, responsabilidad, transparencia, equidad, e cacia y
e ciencia de la educacion superior, en un ambiente de libertad de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y de catedra, y rigurosidad cienti ca.

Un rasgo caracteristico, propio del caracter de Institucion Especializada del
CESA, es el contacto permanente con la Empresa, para integrar las modernas
teorias y practicas administrativas en la formacion de sus profesionales como
personas capaces de construir y transformar la realidad. Por ello, el CESA
privilegiara la experiencia empresarial en la conformacion del cuerpo docente
y fortalecera los Programas de Visitas Empresariales y de Practicas.

El Profesor

El profesor domina los temas a su cargo y el saber que ensefia, conoce
de sus fundamentos, de su estatuto epistemoldgico; no tiene todo el saber
pero si tiene claridad de lo que da identidad y pertinencia de lo que ensefa;

actla como un miembro colaborativo y cooperativo del equipo docente que
permite la confluencia de saberes, espacios, intereses y signi caciones del
proceso educativo; relaciona e integra los aprendizajes con otros; y procura
su formacion y actualizacion permanentes.

La administracion reune el trabajo de varias disciplinas y requiere tanto del
rigor cienti co como de la importancia practica del mundo de los negocios.
Su ensefianza demandara del profesor no s6lo amplio conocimiento y
dominio de los contenidos y métodos de ensefianza de las disciplinas de
su especialidad, sino excelencia en el ejercicio de su actividad profesional:
enseflar con y a partir del ejemplo; “no es posible imaginar un profesor
de cirugia que nunca ha visto un paciente, o un profesor de piano que no
sabe tocar ese instrumento”. El profesor pondra al alcance de sus alumnos
los ultimos avances de las ciencias administrativas y al mismo tiempo la
problematica que afronta cotidianamente.

El CESA contara con un profesorado de altisimas calidades personales
y profesionales, sobre el cual cimentara buena parte de su excelencia
académica. Los docentes del CESA seran en su totalidad ya sea profesionales
en ejercicio en los sectores publico y privado que cuentan con altisimas
cali cacioneslaborales en el drea que ensefian, o educadores con preparacion
especializada y alta titulacion de dedicacion exclusiva para la docencia y la
investigacion.

-

La evaluacion, como actividad permanente de veri cacion y herramienta de
mejoramiento que es, forma parte del proceso mediante el CESA interpreta
la calidad. La “Evaluacién 360°" de Profesores del CESA, esta enfocada al
mejoramiento continuo y tiene mucho sentido formativo, que permite que el
profesor se conozca a partir de la percepcion del estudiante, del egresado,
del directivo (administrativo), de un colega y desde su propia mirada. Este
proceso permite alinear los objetivos Institucionales con los individuales,
establecer planes de trabajo, identi car necesidades, posibilidades de
desarrollo y acuerdos de mejoramiento e informacion de reconocimientos
orientados a incentivar logros y resultados.

El Curriculo

Es un plan de formacion integral y polivalente para el desempefio profesional
en diferentes contextos, ejecutado mediante procesos de ensefianza vy
aprendizaje. Presenta el saber en acciones, contenidos, relaciones y maneras
de hacer que le permiten al estudiante ganar claridad en la comprension
de lo que es esencial, de lo que se espera de él y de qué le espera. Como
propuesta de accion académica en el trabajo educativo, va mas alla de las
asignaturas pues se ocupa de todos los &mbitos que tienen valor formativo.

En el CESA el curriculo, como proyecto en permanente construccion, se
estructurara por Competencias, centrado en el aprendizaje méas que en la
enseflanza y considerando el crédito académico como unidad de medida del
tiempo de trabajo que el estudiante dedica para lograr un aprendizaje.

El pregrado de Administracion de Empresas contempla un plan de estudios
de nueve semestres académicos de 19 semanas cada uno (17 de estudio
y 2 exdamenes nales) que incluye contacto periddico del estudiante y su
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profesorado con dirigentes del sector publico y privado, Visitas Empresariales
nacionales e internacionales, desarrollo de una Muestra Empresarial, y
Practicas Empresariales tutoradas, en busqueda del desarrollo de aptitudes
analiticas, adquisicion de conocimientos y progresivamente la adopcion de
actitudes empresariales de sus alumnos.

En el CESA son areas del curriculo los estudios generales, los estudios
basicos, los estudios profesionales especi cos y el bienestar universitario.
Los Estudios Generales son el conjunto de conocimientos considerados
sustento de la formacion profesional y como tales fortalecen las capacidades
de pensar, comunicarse y actuar socialmente. Los Estudios Basicos
comprenden conocimientos, habilidades y destrezas que soportan los
conocimientos  profesionales especi cos. Los Estudios Profesionales
Especi cos son los conocimientos propios de las disciplinas. El Bienestar
Universitario corresponde a los programas que complementan la formacion
integral del estudiante en los campos de la cultura, la recreacion, el deporte
y relaciones con la comunidad.

El curriculo interpreta el PEI; se estructura pensando en que debe ser social
y profesionalmente pertinente; asi, el egresado CESA se caracterizara por
su sélida formacion académica en su respectivo campo; sus capacidades
multiples para dirigir holisticamente la gestion empresarial, liderando
y alineando los diferentes recursos de la organizacion en ambientes
caracterizados por la globalizacion, el riesgo, la incertidumbre y el
cambio permanente; su honestidad; su sensibilidad social para orientar el
comportamiento de la empresa en relacion con su comunidad, atendiendo
consideraciones de caracter civico, legal, social, ambiental y de transparencia
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en el marco de gobernabilidad de la empresa; su espiritu innovador y
emprendedor; su enfoque internacional; su capacidad de toma de decisiones;
su compromiso con el mejoramiento permanente y el aprendizaje continuo;
su vision estratégica; y su dominio de herramientas tecnolégicas e idiomas
extranjeros.

Competencias
El Instituto Colombiano para la Educacion Superior - ICFES - reconoce la
Competencia como saber hacer en contexto. Corresponde a la idoneidad para

desempenfarse en una determinada actividad profesional. Tiene que ver con
valores, actitudes, motivaciones, contenidos de conocimientos, habilidades
cognitivas, destrezas, habilidades conductuales.

Un rasgo esencial en el curriculo por competencias es la relacion entre
teoria y practica, proceso que permite que ésta cobre sentido al aplicarla a
situaciones reales y a su vez las fundamente. Un curriculo por competencias
profesionales integradas, que articula conocimientos teéricos y experiencias
laborales, esta reconociendo las necesidades y problemas del contexto
social.

El uso de las competencias en el proceso educativo da respuestas mas
concretas a las necesidades del sector empleador, por cuanto desde
el comienzo del proceso, se disefiaron en conjunto con éste y se fueron
ajustando a la evolucion de los diferentes desempefios que la globalizacion y
la tecnologia exigen a las empresas.

Formar por competencias implica mirar hacia el futuro; planear con vision,
es decir, ir mas alla de las tareas y funciones que establecen los cargos, para
pensar en los futuros roles que tendran que asumir los profesionales ante el
desarrollo vertiginoso de las comunicaciones, de la tecnologia y de la ciencia
en general. Darle prioridad al desarrollo de competencias en la persona y no
a los contenidos relacionados con los titulos.

El' CESA propiciard las siguientes competencias profesionales en sus
dimensiones del Ser, Saber estar, Conocer y Saber hacer:

* Pensamiento Estratégico.

* Emprendimiento.

* Comportamiento Gerencial.
* Competencia Comercial.

* Competencia Financiera.
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* Gestion de la Competitividad.
* Gestion del Talento Humano.
* Responsabilidad Social.

Investigacion:

La investigacion es una actividad inherente al proceso educativo. La calidad
de la educacion superior esta asociada con la formacion para la investigacion
y la préactica de la investigacion cienti ca, generadora de conocimiento nuevo
y de aplicacion en contextos reales.

Bernardo Restrepo Gomez, ex-coordinador del Consejo Nacional de Acreditacion
-CNA Colombia-, de ne La investigacion Universitaria como un proceso de
busqueda de nuevo conocimiento, proceso caracterizado por la creatividad
del acto, por la innovacion de ideas, por los métodos rigurosos utilizados, por
validacion y juicio critico de pares. Reconoce que la cultura de la investigacion
se inicia por profesores individuales, pero que poco a poco integra equipos,
grupos, comités, centros de investigacion y redes, pues la investigacion es
un proceso social.

En la medida en que la investigacion retroalimente y permee efectivamente
la actividad de formacion de administradores, eleva sustancialmente su
calidad, pues permite un conocimiento especi co y critico de algunos de
los aspectos del entorno en el cual se va a desempenfar el egresado, frente a
la alternativa de un conocimiento genérico (libros de texto internacionales),
repetitivo y, algunas veces inadecuado para la realidad del medio empresarial
colombiano.

En el CESA el componente investigativo en su quehacer universitario se
reconoce desde sus estatutos: “Son funciones especi cas de la Fundacion
Colegio de Estudios Superiores de Administracion: (...)b) Realizar y promover
la investigacion cienti ca, de preferencia en los campos en los cuales se
desarrollen programas de docencia” (Art. 6°). El objetivo es generar las
condiciones necesarias para promover y llevar a cabo investigaciones sobre
la realidad colombiana y su contexto nacional e internacional, y para que
dichas investigaciones efectivamente enriquezcan la actividad de formacion
de administradores, de cara mas a y en la empresa e integradora con la
proyeccion social. En los planes de estudio se incluiran espacios para entrenar
a los estudiantes en la metodologia de la investigacion aplicada, de tal forma

que desarrollen habilidades para identi car un problema, diagnosticarlo
rigurosamente y proponer soluciones alternativas pertinentes, utilizando
las teorias, técnicas y métodos estudiados a lo largo de su formacién como
Administradores, o disefien un Caso o una Investigacion.

Extension y Proyeccioén Social:

Junto con la Docencia y la Investigacion, conforman el Quehacer
Institucional.

La Extension proyecta la accién de la comunidad académica hacia su
propio desarrollo y el de la comunidad empresarial, al contribuir a la
solucion de problemas y colaborar en la mejora de la competitividad de las
organizaciones.

Comprende la Educaciéon no Formal, la Practica Académica, La Consultoria
Profesional y los Programas de Bienestar Universitario con la comunidad.

El Instituto Colombiano de Administracion, INCOLDA, entidad sin animo de
lucro, creada en 1959y una de las entidades fundadoras y gestoras del CESA,
propende por el desarrollo integral de quienes se dedican a la Administracion
a través de la educacion no formal ofrecida como Educacion Continua para el
sector empresarial. CESA e INCOLDA, comparten recursos, infraestructura,
usuarios y proyectos, y trabajan estratégicamente para llenar las demandas
internas y del empresariado en general.

La préactica empresarial es un elemento fundamental en la formacion
académica del estudiante del CESA. Su principal objetivo es el de familiarizar
a los estudiantes en préactica con la vida administrativa y el ejercicio y
desempefio de las organizaciones; modelar su comportamiento como futuros
directores de empresas, responsables no s6lo de metas econdmicas sino del

Colegio de Estudios Superiores de Administracion CESA

Colegio de Estudios Superiores de Administracion CESA




N

desempefio y desarrollo de seres humanos, y permitirles adquirir dimension
y disciplina organizacional y empresarial, a la par de recibir retroalimentacion
del mundo empresarial colombiano. La consultoria profesional influye en el
desarrollo socioeconémico mediante la solucion de problemas especi cos
de algun sector de la sociedad y a la vez fortalece los planes de formacion
académica.

El CESA privilegia en este campo la acciéon y programas de su Centro de
Responsabilidad Social Empresarial: dentro de la misién del CESA esta
el de formar lideres empresariales con un alto nivel de sensibilidad social
que contribuyan a un desarrollo sustentable del pais; razén por la cual se
requiere la generacion de un nuevo conocimiento en la losofia, disciplinas 'y
practicas de la Responsabilidad Social Empresarial. El Centro RSE.CESA sera
un espacio de investigacion, estudio, reflexion y promocion de la losofia,
metodologias y préacticas de la Responsabilidad Social de la Empresa; con el

n de incorporar una nueva competencia de Gerencia Social en los futuros
lideres empresariales y en el desarrollo de empresas sustentables.

9. BIENESTAR UNIVERSITARIO

ElBienestar Universitarioes unespaciodelacomunidad académica, yenvarios
casos con la comunidad, cuya funcion es contribuir a la satisfaccion de sus
necesidades e intereses formativos integrales, en aspectos complementarios
a la educaciéon académica y profesional. Su oferta de servicios amplia,
diversa, su ciente y atractiva, con diferentes horarios, para obtener un
numero adecuado de oportunidades y alternativas con amplia cobertura y

participacion, busca contribuir al desarrollo de las potencialidades del ser
humano en las dimensiones como individuo -intelectual, afectiva y corporal-
y como sociedad.

Para el desarrollo de sus programas, el CESA contara con una estructura
especi ca, con recursos nancieros su cientes, que operara bajo criterios
de universalidad, libertad individual, corresponsabilidad, sostenibilidad y
reciprocidad. Tendra como objetivos: potenciar las condiciones de estudio y
aprendizaje, propiciar la educacion para la vida en comunidad y formacion
ciudadana, estimular las actividades deportivas y recreacion, promover
actividades de expresion artistica y cultural, organizar planes de salud, realizar
campafas preventivas y obras sociales, ofrecer espacios para socializar,
brindar atencion psicolégica y asesoria estudiantil, fomentar la cercania entre
el CESA y sus egresados, y llevar a cabo la Escuela de Lideres (programa que
se realiza en vacaciones, con familiares de egresados, alumnos y personal
administrativo que permite desarrollar el lidera